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퍛햋핷 �� 픟잧 쇔 먐옴 

싟펯맻밫 
캧얇싟픻 퍛햋핷 ��픿 탟�삏 핯싟폋몇 픟잧헼 쇔픿 밫샻샟. 믳엫셫 픟잧헼픷왗 

쇔샟삏 멾픻 탟혗왗 펯쎟 핓짳핷뱇? 

핯 픟잧 쇔 먐옴(핯 먐옴)핓 좤헼픻 퍛햋핷 �� 쇔픿 퀓삏 캧얇싟폋몇 믳싟핯 밫샻 

쨖삏 쇔, 홫펳, 쨤탘픿 퍃뺯삏 ힻ�픿 혗뫰삏 멾핯샟. 

퍛햋핷 ��픻 먗핳 ��,  ��, 탗킟� ��, 탟잧�핯콓, 뭋픜, 졓�잼 심 폧엧 쭿퍷읷 

팿풫읯뫛 ힻ밃솿 탟탗맿픷왗 ힿ 휌핯졫, 뫛먘핓 풏뭧읷 몫밫 퓿 폯잫 쟃핇뫷 핓솿헼 

픿 먑뫛 핯 좣싛 쭿퍷읷 헼풤샟. 

퍛햋핷 ��핓 쫰햜켬픷왗 핳 샴탛픻 펯옟풯 캼폋 ힼ졯 퀓 쨑폋 폁샟. 핯 먐옴픻 핯옂몇 

펯옟풯 몫혐픿 뺯옟퍷  썇 솿풻핯 숓졫, 뫛먘핯 샴탛핓 몫혐픿 ힻힻ솿왘 뫛먘폋몇 핯 

먐옴픿 혗뫰 퀓솿 햃샟. 

핯 먐옴픿 쨖팿싟핯삏 캧얇핯앷졯 뿿뭧뺓 펯옟풯 몫혐픿 뺯옟퍷  썇폋솿 픟잧헼픷왗 

쇔옟뫛 뽳옠샟. 탧ힻ펯 햋탛폋몇 쭻혐헼 폼핯 햃셏앷솿 풤밫 햃몇 쇔샟. 

핯 먐옴픿 햌켬 핯싟픻 샟펌 줳, 켳샻, 믳웴픷왗 핯웣펯혳 햃샟. �핯혋픿 먐홫밫 쫯샟 

켗왗읷 몤옟졫 셏 횆픻 쨤쪐픿 �뭧 썇 핯 풯쇔핓 핯 �ힻ잧앷뫛 짺삏샟. 풫잧삏 펯옟풯 

몫혐뫷 풤밫 햃삏 샻폋켗 켗왗읷 ힻힻ 멾픿 퍸쾈샟. 

  



퍛햋핷 �� 픟잧 쇔 먐옴 

3 

 

먐옴 

 

퍛햋핷 ��픿 픟잧헼픷왗 탟�삏 캧얇픷왗켗 뺓삏 샟핇픿 퍸쾈샟: 

1. 밫짻, ힻ헼 햧캫, 혐쫯핓 쫯 

• 뺓삏 뺯맻 뫰픛 쨖픻 혐쫯읷 쫯뫛, 쪐헼 캧픛맻 햃멫뺓 뫛먘 쨊 핯뫻몿햋핓 

좀 쇔핓맻 햃삏 몸풫폋쟇 핯읷 뫰먗 멾핯샟. 

• 뺓삏 샟읳 핯핓 팿핯쌏펯 ��읷 헼혃 쨘뫛 뺯 팿핯쌏펯�엷 쫯핯몇 ힻ 퍅픿 

멾핯샟. 

2. 삠옠 쪏퓿 뺯폋켗핓 쇔 

• 뺓삏 뺓핓 킟�, 몸, 햋몤픿 좀몇 뫰먗 멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘뫷 핯뫻몿햋맻 뺯 폨엄픿 뼓펯켗삏 풏�픿  몸풫 핯읷 좀 쨘 

멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘폋몇 샟읳 �핓 헿줳헼 솿풻핯 풏샟뫛 샣숓삏 몸풫 뫛먘폋몇 

쾏ힼ몇 핯퍷밫 멾핯샟. 
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3. 햋밫 켬� 쨊 ힻ쾈헼핳 헿줳켬 먗쨗 

• 뺓삏 퍛햋핷 ��핓 픟잧 쨊 밫� 줳혗읷 쇔웇 믳웴 쐋삏 졓�퐻 볓 �컄 멾핯샟. 

• 뺓삏 햋밫 켬�뫷 헿줳켬 먗쨗픿 � 햋밫 핳탘뫷 뫷켬픿 먗켛옟뫛 뽳옠 멾핯샟. 

4. 핯 �쇇 �컄 

• 뺓삏 뺓핓 햛햧헼 핯 �쇇핓 폼픿 쨖픿 맻삠켬핯 햃삏 좣쉋폋몇 핯읷 좀몇 

쨘 멾핯샟. 

• 뺓삏 헿줳헼 샣뫷 먘뫻헼 캧뫛읷 픛ힻ 퀓 햃솿왘, 뫛먘뫷 핯뫻몿햋폋몇삏 

쾋ힻ쟇 뺯몇삏 핯핰핯 숓삏 캼픿 핓탘헼픷왗  멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘 쨊 핯뫻몿햋퐻 옠폧 핯 �쇇픿 몫뫛, 풏 몸풫 솿풻픿 

뭧졫, 풏샟졯 믳 뫻몿읷 쫯읓멫뺓 횀웇 멾핯샟. 

5. 맻� 햃삏 뫻몿 쫯햠 

• 뺓삏 뫛먘 쨊 핯뫻몿햋퐻핓 뫻몿맻 맻� 햃삏ힻ 볓 핳뫛, 캼 핓맻 햃픿 

썇쟇 폫햠 멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘핯 뺯 ힻ퓋폋 핓홯뫛 햃샟졯 핯읷 좀몇 쨘뫛, 뫛먘핯 킟킟왗 

짷�켬픿 픛ힻ 퀓 햃솿왘  멾핯샟. 

• 뺓삏 뫻몿핓 맻�맻 훿펯싟뫛 햃샟뫛 샣숓졯 뫛먘뫷 쾏ힼ몇 핯퍷밫 멾핯샟. 

6. 캧헼 �핿, 샟펌켬, 풤켬 픛ힻ 

• 뺓삏 샟펌 좤쾇잧읷 샻폋 쨓폼 퀓 햃삏 밫읷 좣컄 멾핯샟. 

• 뺓삏 좣싛 �핓 �쪿픿 쨓샻뫛 폁퍣 퀓 햃솿왘 쇔 멾핯샟. 

• 뺓삏 셏 횆픻 캧읷 쟇싟밫 퓿 쇔픷왗 탟� 멾핯샟. 

7. 몸몿폋 샻 핓 

• 뺓삏 쪏퓿맻 쨏븇셏앷솿 믳 쪏퓿읷 볓 핓 멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘뫷 옠폧 뫛먘핓 풏뭧읷 핯뫛, 뺓핓 먗핳헼 켛퐻 풐뭧읷 쨏�픷왗 

 몫�픿 먐풏ힻ 퍅픿 멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘핯 퍛햋핷 켛펳핓 맻� 쨊 퓋�뫷 쟙ힻ 퍅삏 좤헼픿 �뭧삏 몸풫폋 

쾏ힼ몇 핯핓읷 혗밫 멾핯샟. 

8. ힻ퓿 쨊 뮇옠 �핯 뫻잧 

• 뺓삏 ힻ퓿핓 뮇, 뮇옠, 폼옠픿 풤폧 먗핳헼 핯싘픿 펶멫뺓 뫛먘핓 좤읷 

쾋ힻ 퍅픿 멾핯샟. 
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• 뺓삏 뮇옠, 뮇, ힻ퓿맻 뫛먘핓 좤 쐋삏 뫛먘픿 뫷헼픷왗 ힻ퓋삏 뺓핓 삠옠픿 

쨤삏 몸풫 핯읷 핳탘 멾핯샟. 

9. ힼ폀폋 샻 �핿먋 

• 뺓삏 퍛햋핷 ��픿 탟�삏 샟읳 핯싟폋몇 ힼ폀 훻뫷 핯 픟잧 먐옴픿 쨖팿싟핯솿왘 

뮇픛 멾핯샟. 

• 뺓삏 퍛햋핷 ��앷삏 ힼ폀핓 픿 뾍핯뫛 캼탗� 멾핯샟. 

• 뺓삏 샟읳 핯핓 찿픟잧헼 쇔픿 쨗몧픿 썇 멯먐 샻 쨊 켬�픿 햠옟 멾핯샟. 

 

먋캧핓 믻 
��, 탟잧�핯콓 심 퍛햋핷 ��폋 숓펯 햃삏 쟉픻 쭿퍷폋삏 핯짳 픟잧 먐옴핯 

홯햧샟. 풫잧삏 핯 먐옴픿 훻찿졯켗 핯엧 밫홯 먐옴, 믳잧뫛 퍛햋핷 �� 픟잧폋 샻 

퀓뼿 맿핓 뽷핓 퐣 쟉픻 핯싟왗쭻� 폼먋픿 펶폃샟. 

픟잧 탗뺓잧퐟폋삏 뫻옣 픟잧 먐옴폋 샻 켟좀핯 �맻왗 �쭻숓펯 햃샟. 

셏 햋켳 뺯풤픻 퍛햋핷 펷앷핯펳킟 퓴캧핯폋켗 핳 퀓 햃샟. 

https://www.agilealliance.org/resources/initiatives/agile-coaching-ethics/ 

쩿헿 2.0 

2022 뼿 3 퓏 

핯 줳켗삏 �잧폋핯찇 �젷힃 헻햌햋탗-쇔핷홫멯쪻몸앸 4.0 앷핯켛킟폋 쌫앷 뫰먗숗샟. 

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/ 

  

https://www.agilealliance.org/resources/initiatives/agile-coaching-ethics/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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퍛햋핷 �� 픟잧 탗뺓잧퐟 

싟펯맻밫 
핯 줳켗삏 퍛햋핷 �� 픟잧 쇔 먐옴(핯 먐옴)폋 샻 �맻 쟠앸픿 혗뫰샟. 

핯 픟잧 탗뺓잧퐟핓 좤헼픻 쇀햋맻 펯쎟 픛핓 쌗옃쟃읷 몥픿 퀓 햃삏ힻ 퍀뫛, 샟펌 

캼폋켗 픟잧헼픷왗 헼혃 쐋삏 쭻헼혃 쇔핓 퐃탗읷 혗뫰삏 멾핯샟. 핯 탗뺓잧퐟삏 

퍛햋핷 �� 쇔픿 퀓삏 캧얇싟핯 먗핳, , 홫ힼ뫷 볓 핷 썇 믳싟핯 밫샻 쨖삏 쇔, 

홫펳, 쨤탘픿 혗뫰밫 퓿 멾핯샟. 

핯 탗뺓잧퐟삏 뺯쭻 퍛햋핷 ��, 푳쭻 퍛햋핷 ��, 샟읳 폨픿 졯켗솿 퍛햋핷 ��픿 

핷쭻 탟�삏 캧얇싟(퐃읷 싟펯, 홫ힼ 뫻잧햋맻 퍛햋핷 �� 폨솿 퍷 삏 몸풫, 

쟃�맻ힻ왗 킟�엷 쟃킟� 폨픿 삏 캧얇핯 퍛햋핷 ��핓 핷쭻 쐋삏 좣싛 �졯픿 쟜삏 

몸풫) 좣쉋폋몇 헼풤숗샟. 핯 탗뺓잧퐟삏 폧밫켗 샟웣삏 쌗옃쟃폋 ힼ졯픿 썇 솿풻픿 훿 퀓 

햃솿왘 픟잧헼픷왗 헼혃 쇔뫷 쭻헼혃 쇔핓 퐃탗읷 혗뫰샟. 

퍛햋핷 ��픿 퀓삏 캧얇싟핯 몥몇 숛 줳혗 픛픿 핯 줳켗폋 헿쭻 폯멫 멾픻 팿샃졫, 

탗뺓잧퐟삏 �즟샃핓 싗쨬픿 쨖팿 몿쾈 폀셫핯 휌핯샟. 햋탛핓 핯퍷밫퐻 캧옻읷 

뫰픛뫛 탱샟졯 몇 AgileCoachingEthics@agilealliance.org 왗 핯졏핷픿 쫯뺯졯 숗샟. 

 

탗뺓잧퐟 

1. 밫짻, ힻ헼 햧캫, 혐쫯핓 쫯 
• 뺓삏 뺯맻 뫰픛 쨖픻 혐쫯읷 쫯뫛, 쪐헼 캧픛맻 햃멫뺓 뫛먘 쨊 핯뫻몿햋핓 

좀 쇔핓맻 햃삏 몸풫폋쟇 핯읷 뫰먗 멾핯샟. 

• 뺓삏 샟읳 핯핓 팿핯쌏펯 ��읷 헼혃 쨘뫛 뺯 팿핯쌏펯�엷 쫯핯몇 ힻ 퍅픿 

멾핯샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻 폧엧 캧폀쭻폋켗 퍛햋핷픿 펷쟃뺓 햓 탟�뫛 햃삏ힻ 맻 퀓 햃솿왘 솿퐻샧앷삏 

풏�픿 쨖퍓샟. 맼 핳�쯫 헿폋 몫뫷삏 핰좀 �잧밫왗 몫혐샟. 맻읷 ힿ삏 솿휌폋 

mailto:AgileCoachingEthics@agilealliance.org
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�뫛 몸폼ힿ픻 먗핳쪿 몫뫷읷  쫯뫛읷 풏�샟. 샴탛픻 핳�쯫 샻캼햋핓 탛퓋픿 

쫯밫 퓿 핰좀 �잧숗 셫핯�읷 혗뫰샟. 

푗 헼혃뱇? 샴탛픻 캧헿폋 쇔핓 혐쫯읷 헿샧샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

샴탛픻 �� 휌핳 퓋 맻풯셫 켬뫷맻 횆ힻ 퍅픻 먗핳핓 햋ퟃ픿 쫯뫛샧앷삏 풏�픿 쨖퍓샟. 

샴탛픻 핓 앸 폁핯 믳 혐쫯읷 혗뫰삏 셫 쇔핓샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 샴탛픻 ��맻 좣읯몇 샴 혐쫯읷 뫰픛샟. 

캼폋 쌫앷 샟읳 몸풫: 

샴탛픻 핷혐 밫맿 쇔퍃  먗핳픿 ��푏뫛 믳 캧얇뫷 폧엧 �옻 �� 샻읷 뺓뿿폃샟. 

밫폀 쫯퍃 샯샴햋삏 믳 ��맻 밫폀 혐�픿 퓿쨓 핷핯 햃삏ힻ 줳핓샟. 샴탛픻 ��맻 

펳밄셓 쇔 휌폋 믳엯 맻삠켬핯 햃삏 샻맻 밫펰뺓삏 멾 먔밯 ힻ쟇, 믳 혐�폋 샻 

햋켳 퍇ힻ삏 좶샟. 몿퍸 뺯풤폋삏 캧 혐� 헼풤폋 샻 펳밄핯 폁샟. 뱅핯 컘맼쫳  

쫯퍃 샯샴햋폋몇 샴탛핓 핯엧 뫛짷픿 뫰픛샟. 

푗 캼폋 쌫앷 샟읷뱇? 샴탛픻 ��맻 뫰픛삏 좣싛 혐쫯읷 쫯 핓줯맻 햃픷졫, 
몿퍸폋켗 혐핓 혐쫯 쐋삏 쪐헼 핓줯맻 햃삏 몸풫폋쟇 혐쫯읷 뫰먗퍷 샟. 몿퍸폋 캧 
혐� 퓿쨓폋 샻 홫� 쐋삏 탛뫛퐻 뫻옣 펳밄핯 폁픷즻왗, 혐쫯읷 뫰픛밫 헿폋 햋탛핓 
쇔핯 픟잧헼픷왗 폼픿 짳� 퀓 햃삏ힻ 탛휌몇 뫛옟퍷 샟. 

몫혐픿 뺯잧삏 셫 솿풻핯 숓삏 좂 맻ힻ 홫�읷 � 퀓 햃샟: 

• 쪐읛 햋줳픿 뭧삏 멾픿 폧 샴 핯킃핓 헼쪐켬픿 뫛옟샟. 
• ��폋몇 퍇잧뫛 혐쫯읷 뫰픛솿 횆픿ힻ 앸픿 쨖삏샟. 
• 홫ힼ뫷 몿퍸 햀햠핯앷삏 캼뫷 핯왗 핳 쨗컘삏 믳 쨑핓 핓줯읷 뫛옟샟. (퐃읷 

싟펯, 샴탛픻 캧폋 �풤숗 뫻잧햋핳맻, 팿샃졯 푳쭻핓 몿퍸 샴캧햋핳맻) 
• 쇔웇폋몇 홫펳픿 뭧삏 멾픿 뫛옟샟. 

 

2. 삠옠 쪏퓿 뺯폋켗핓 쇔 
• 뺓삏 뺓핓 킟�, 몸, 햋몤픿 좀몇 뫰먗 멾핯샟. 
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• 뺓삏 뫛먘뫷 핯뫻몿햋맻 뺯 폨엄픿 뼓펯켗삏 풏�픿  몸풫 핯읷 좀 쨘 

멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘폋몇 샟읳 �핓 헿줳헼 솿풻핯 풏샟뫛 샣숓삏 몸풫 뫛먘폋몇 

쾏ힼ몇 핯퍷밫 멾핯샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻 뫛먘핯 펯쎟 솿뭧읷 캧풤뫛 탱펯샟삏 캧탟픿 퍇몇 숓폃샟. 샴탛픻 핯 솿뭧읷 

탟줯폋 캧풤쫳 몸핯 폁샟. 핯 캧탟픿 뫛먘폋몇 퍇잧뫛 풤쪐픿 볓 킰삏 뼃 

뫻몿읷 쟵픿 핓핯 햃삏ힻ 줷펯쫯퍓샟. 뫛먘픻 풤쪐픿 볓 퍇팿쫯삏 셫 쇔핓샟. 

헼혃 몸풫: 

먔픻 캼폋켗 샴탛픻 뫛먘폋몇 샟읳 ��핓 솿풻픿 퓋삏ힻ 줷펯쫯뫛 훷켛 훿 퀓 햃샟. 

뫛먘픻 샟읳 ��읷 뫻몿폋 �폧탗�삏 셫 쇔핓샟. 

푗 헼혃뱇? 뫛먘픻 샴탛폋몇 탟줯 몸핯 폁샟삏 캧탟픿 퍇졯켗솿 볓 밫왗 샟. 

쉋 쪃ퟳ 퐃탗폋켗 뫛먘픻 �맻 ힻ퓋픿 쨖삏 셫 쇔핓샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻 햧 믷줯 휌핳 홫ힼ핓 몸햼캧폋 �풤 핳�쯫읷 쫯뫛 햃샟. 졯혌뫻핯 샴탛폋몇 햧 

홫ힼ핓 퍛햋핷 헿 쨤탘뫷 믳 몫뫷폋 샻 ퟃ줳샟. 믳 졯혌뫻픻 쐋 샴탛핓 홫ힼ핯 

탗햠폋켗 셏 풫퓏 ힻ퓿읷 쫯뫛 햃픷즻왗 햀캧 폋 햋밫 캧폋솿 먔픻 쨤탘픿 

헼풤밫읷 퓋샟뫛 쟋샟. 샴탛픻 믳 뺯풤핯 밫폀 밫짻핯즻왗 펯쎟 헿얰픿 헼풤 휌핳ힻ 

쨘 퀓삏 폁샟뫛 쟋샟. 졯혌뫻픻 몿쾈켗 샰쪻픿 퍐쨐뫛, 쟃�뺯 샴탛픿 �풤옟삏 훷풏 

핯픛맻 믳멾 썇줳핯앷뫛 쟋샟. 샴탛픻 햀캧 ힻ퓋 혃�읷 휌샣밫왗 몫혐샟. 

푗 헼혃뱇?  뫛먘핓 쇀혋 혐쫯읷 샟읳 뫛먘폋몇 뫰먗ힻ 퍅핇픷왗텣 밫짻픿 훻퀓 퀓 
햃샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

뫛먘픻 혐 훷혗폋 뼎픻 탟줯 몸핯 햃삏 캧얇핯 풏샟. 샴탛픻 뫷혗읷 쟜밫 퓿 핯왛 

ힻ탘픿 탟줯 몸픷왗 뫷햠켗 쟋샟. 
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푗 쭻헼혃뱇? 샴탛픻 먑뫛 햃ힻ 퍅픻 삠옠픿 먑뫛 햃샟뫛 훷햠샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

샴탛픻 핯 뫛폋켗핓 폨쇔픿 셏 햓 핯 퀓 햃솿왘 쇐밫 퓿, 헿줳 햋몤픻 폁ힻ쟇 

혌쫳 헼핯 햃삏 샟읳 쭿퍷핓 솿뭧퐻 밫쪐픿 풤폧 퓋싟핯 햋탛핓 믷퓋헼 쉋옟풻뫷 

풐뭧읷 싗엧뺷 퀓 햃솿왘 샟. 샴탛픻 햋탛핯 줯킣 핷픿 뫛 햃삏ힻ 퍇뫛 햃샟삏 쭿퓿밫읷 

몷샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 헿줳 캧풤 햋몤핯 폁삏 솿뭧퐻 밫쪐픿 풤졯 싘쫯샟 탟핯 쟉픿 퀓 햃샟. 
헿줳 햋몤핯 폁삏 탛픻 퓿 ힿ퀛핯샟.  

 

3. 햋밫 켬� 쨊 ힻ쾈헼핳 헿줳켬 먗쨗 
• 뺓삏 퍛햋핷 ��핓 픟잧 쨊 밫� 줳혗읷 쇔웇 믳웴 쐋삏 졓�퐻 볓 �컄 멾핯샟. 

• 뺓삏 햋밫 켬�뫷 헿줳켬 먗쨗픿 � 햋밫 핳탘뫷 뫷켬픿 먗켛옟뫛 뽳옠 멾핯샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻 홫ힼ 뺯폋켗 켳 좀픷왗 핯웣펯ힿ 믳웴픿  샧폋  쪃팤 쟇뺓 햋탛핯 몥뫛 햃삏 픟잧 

줳혗읷 뽷핓뫛 �� 폀줯폋켗 몥뫛 햃삏 샟읳 펯옟풻픿 켗왗 쇐뫛 햃샟. 핯 쇔웇 믳웴 

켬�폋켗 뽷핓 뺯풤픻 밫짻핯 픛ힻ숗샟. ��픿 쨖삏 좣싛 캧얇픻 핯엧 쇔웇 켬� 좣핿핯 

폯잫샟삏 캧탟픿 퍇뫛 햃샟. 

푗 헼혃뱇? 핯 좣핿픻 핯 먐옴픿 훻퀓뫛 뫛먘 밫짻픿 픛ힻ 퀓 햃삏 쇔웇싟뫷 볓 
줳혗읷 �컄 퀓 햃삏 퍃헿 몸픿 혗뫰샟. 

헼혃 몸풫 (졓�): 

샴탛픻 뺯쭻 쇔웇 맿핓 ힻ퓋 켳콓핯 펷쟃뺓 휌풏ힻ 햓 퍇뫛 햃샟. ힻ쟇 �믷폋 쫯샟 

짷먋 줳혗맻 쭻맼숓뫛 햃샟. 샴탛픻 햋탛핯 픟잧헼 �솿읷 픛ힻ뫛 햃삏ힻ 핳뫛 캼폋 

혌믷삏 쨤쪐폋 샻 탛켛 팿핯쌏펯읷 펶밫 퓿 푳쭻 졓�폋몇 핯 줳혗읷 캼핓밫왗 

몫혐샟. 

푗 헼혃뱇? 뺯쭻 쇔웇 맿핓 잧쯫 켳콓픻 �맻헼핳 홫ힼ 쟠앸픿 혗뫰샟삏 혋폋켗 맻�맻 
햃샟. ힻ쟇 썇왗삏 캼폋 혌믷삏 탗맼핯 푗뫜숓멫뺓(펯 뫷), 혐 훷혗폋 샻 
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쨗펳삏 멾핯 퍃헿ힻ 퍅샟뫛 삋빿 퀓솿 햃샟. 푳쭻 졓�삏 믳엫 줳혗폋 탛켛 뫻혋픿 
혗탗 훿 퀓 햃샟. 

쭻헼혃 몸풫 (졓�잼/쇔웇 ힻ퓋): 

샴탛픻  퓋핓 혐탛 멯먐픿 폷옟뫛 햃픷졫 (a)  퍃헿 픛ힻ읷 퓿 �� 쨤탘픿 쨏뷏퍷 

삏ힻ, 믳잧뫛 (b) 퓋핯뺓 홫ힼ 뺯 샟읳 핯폋몇 풫옟 캧픿 쟋퍷 삏ힻ 폧쭻퐻 쨤쪐폋 

탛핯 폁샟. 쇔웇 ힻ퓋 믳웴핯뺓 졓�퐻삏 캼핓 쨤쪐핯 폁샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 샴탛픻 펯옟풯 픟잧헼 쌗옃쟃폋 챛혳 햃ힻ쟇 킟킟왗 몫 퀓 햃삏 킟�뫷 
몸핯 쭻홬샟. 쇔웇 ힻ퓋 믳웴핯뺓 졓�퐻 캼핓 퀓 폁밫 썇줳폋, 밫짻픿 픛ힻ졯켗 
홫펳뫷 ힻ퓋픿 쨖픿 퀓 햃삏 쨤쪐핯 폁샟. 

헼혃 몸풫 (ힻ쾈헼핳 헿줳켬 먗쨗): 

샴탛픻 쟟뼿 샟펌 �엫킟, 퓇�퀈, 뭋픜폋 �폧샟. 믳잧뫛 쇔웇 켬�픿 � 햋탛핓 

몸뫷 킰픿 뫰픛샟. 

푗 헼혃뱇? 몸핯 쭻셏앷솿 ��삏 햋탛핓 킟�뫷 ힻ탘픿 �탛픷왗 픛ힻ뫛 뫻옣 
쭿퍷폋 샻 핯핓 픿 뼎삏 멾핯 휌풏샟삏 캧탟픿 퍇뫛 햃샟. 

쭻헼혃 몸풫 (ힻ쾈헼핳 헿줳켬 먗쨗): 

샴탛픻 퀓뼿 쇔퍃 폧엧 뫷 볓 핷 푏픷졫 샴 쭿퍷핓 잧셏왗 핳혐쨖뫛 햃샟. 맻빏 

�엫킟폋켗 쨗솿 뫛 몸핯 헼픻 ��읷 퓿 뭋픜 켳콓픿 ힿ뫛 햃ힻ쟇, 퓇�퀈폋 

�켘멫뺓 킰삏 셫삏 쪿샟읳 맻�읷 삋빷ힻ 좶샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 퍛햋핷 ��픻 몿쾈 ힿ뫛 햃삏 헿줳ힼ핯졫 ��삏 �탛 팿핯쌏펯퐻 쨤탘픿 
혗뫰퍷  픟잧헼 핓줯맻 햃샟. 샟읳 핯읷 뭋픜멫뺓 졓�잼 썇  믳옂샟. 

쭻헼혃 몸풫 (�즟샃 ힻ퓋): 

샴탛픻 퍛햋핷 핯쪟폋켗 ힻ탘픿 뺓쀛 샧앷삏 �샻읷 쨖퍓샟. �폧햋싟핓 폫�맻 뼃줯 뺩멫뺓 

핯ힻ 좶 멾 먔팿켗 헼혃� 퍅샟뫛 쟋졫 멫혃샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 캧얇싟픻 퍛햋핷 ��맻 샟읳 핯싟왗쭻� 쨫풫뫛 �즟샃 헿�읷 쨗헿탗� 
멾핯앷뫛 밫샻샟. 
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캼폋 쌫앷 샟읳 몸풫폋켗 쭻헼혃 몸풫 캧핯핓 펯쌓맻: 

샴탛픻 쪿 컘맼뫷 몧핯 찿킲 쇔웇싟왗 믳웴픿 쟇싟폃샟. 탗맿핯 읯졯켗 핯 쇔웇 

믳웴폋켗 햋탛핓 퓿�맻 먗핳 쨊 탗햠폋켗핓 뮇옠(뫛먘핓 햋탛핓 켗찿킟읷 쎛뺓ힻ 좶솿왘 

삏 멾�엷)픿 훻샟삏 캧탟픿 뱣샧퍓ힻ쟇, 몿쾈켗 핯 믳웴픿 픛핷 ힻ퓋픷왗 풤샟. 

푗 (멫핓) 쭻헼혃뱇? 믳웴폋켗 먗핳헼 핯싘픿 펶뫛 햃핇픿 핳탘ힻ 좶뫛 햃샟졯 캼폋 
쌫앷 샟읳 몸풫앷뫛  퀓 햃샟. 샴 믳웴핯 셏 핯캼 쇔웇 ힻ퓋픿 혗뫰ힻ 퍅뫛 핯혗삏 
먗핳헼 핯싘픿 퓿 믳웴핿픿 핳탘뫛 햃샟졯 쭻헼혃 몸풫앷뫛  퀓 햃샟. 팿쟃 샟펌켬픿 
셏멫뺓 쇔웇 ힻ퓋픿 쨖픿 퀓 햃삏 컃왗풯 쨤쪐픿 �삏 심 퓋얓핓 좤헼픿 혗뫰 퀓 햃솿왘 
믳웴픿 쪻탗�삏 홫�읷 �퍷 샟. 

 

4. 핯 �쇇 �컄 
• 뺓삏 뺓핓 햛햧헼 핯 �쇇핓 폼픿 쨖픿 맻삠켬핯 햃삏 좣쉋폋몇 핯읷 좀몇 

쨘 멾핯샟. 

• 뺓삏 헿줳헼 샣뫷 먘뫻헼 캧뫛읷 픛ힻ 퀓 햃솿왘, 뫛먘뫷 핯뫻몿햋폋몇삏 

쾋ힻ쟇 뺯몇삏 핯핰핯 숓삏 캼픿 핓탘헼픷왗  멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘 쨊 핯뫻몿햋퐻 옠폧 핯 �쇇픿 몫뫛, 풏 몸풫 솿풻픿 

뭧졫, 풏샟졯 믳 뫻몿읷 쫯읓멫뺓 횀웇 멾핯샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻 펯쎟 혗폋 핯 뫻몿맻 햃샟.  뫷 볓 핷졯켗 믳 혗핯 핯 핓 풏뭧읷 

�홬탗�훿 퀓 햃핇픿 퍇몇 숓폃샟. 샴탛픻 샴 혗뫷 핯 뫻몿맻 햃핇픿 쭿좀 쨘뫛, 

혗픿 켛혐삏 핓캧 몫혐 뫷혐폋켗 햋탛픿 쨫혗샟. 

푗 헼혃뱇? 샴탛픻 �쇇픿 좀 쨘뫛 핓캧 몫혐 뫷혐폋 폼픿 짳�ힻ 퍅퍓샟. 

헼혃 몸풫: 

홫ힼ폋켗 ��픿 졯켗 샴탛픻 뼃 뫰밄폀� 휌  뫮핓 잧셏퐻 �쭿픿 턎몇 숓폃샟. 믳 

잧셏맻 햋탛핓 먗핳 잧셏탨 ��맻 숓펯샧앷뫛 풏�샟. 샴탛픻 믷왗 몿퍸뫷 몳폀 밃ힻ 

홫픿 핳 , 퍛햋핷 쐋삏 캧핓 ힼ혌헼 캧폀 쭿퍷퐻 뫻옣핯 폁삏 켗찿킟삏 혗뫰 퀓 
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햃핇픿 핳샟. 샴탛픻 캼캧퐻 핯퍷밫폧 햋탛핓 핓캧읷 퍇잧뫛 몿퍸폋 샻 핯읷 

핳샟. 캼캧삏 샴탛핓 몫혐픿 ힻힻ샟. 믳얓켗 핯 캧얇뫷 헿줳 �� 뫻몿읷 쟵몇 숓폃샟. 

푗 헼혃뱇? 탗맿픿 싟폧 믷왗 몿퍸픿 퓿쨓ힻ 퍅삏ힻ 핳뫛 ힼ쾈 캼캧폋몇 좀켬몇 
쨘  믳 캧얇픿 뫛먘픷왗 쨖팿싟폻샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛핓 ��삏 �� 솿휌  햀�폋 폼픿 짳� 퀓 햃삏 퐃캫 쨊 찿풤 혐쫯읷 샴탛폋몇 

퍇옟훷폃샟. 샴탛픻  몿퍸 캼폋 폼픿 짳� 퀓 햃뫛 핯 �쇇 맻삠켬핯 햃삏 혐쫯읷 

퍇뫛 햃핇픿 캼샻쨤핯 핯삏ힻ 핳뫛 햀�픿 몿쾈솿 횆픿ힻ 줷폃샟. 

푗 헼혃뱇? 샴탛픻 쨗컘 퀓 햃삏 햛햧헼 핯 �쇇폋 샻 ��폋몇 좀몇 뫰먗샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

뫛먘핯 푳쭻 혗폋 샻 맻읷 풏�뫛 햃샟. 샴탛픻 혗 몸햼햋 휌 뺓퐻 핯 뫻몿맻 

햃핇픿 뫰먗ힻ 퍅픻 �, 믳 혗핯 켛혐숓솿왘 옟뫛 핓캧 몫혐 뫷혐폋 폼픿 짳�샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 샴탛픻 햋탛핓 핯핰픿 퓿 몫혐폋 폼픿 짳�뫛 �쇇픿 쨘ힻ 퍅퍓샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

퍛햋핷 ��핳 샴탛픻 솿뭧핓 밫퀛 폼폀 샯샴햋앷삏 뫻몿읷 쨘ힻ 퍅뫛, 믳 솿뭧읷 

캧풤멫뺓 뭧쟟솿왘 퍐옠픿 맻샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 샴탛픻 뫛먘폋몇 뫻몿읷 쨘ힻ 퍅뫛 햋탛/홫ힼ핓 밃헿헼 핯핰픿 ��샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

샴탛픻 �� 몿퍸픿 먬탛밫 퓿 헼믴헼픷왗 뽳옠뫛 햃픷졫, 몿퍸 먬탛 폧쭻읷 몫혐 

캧얇핯 횆팿삏 킟� 핓 몫킴헿폋 봨 맻뫛 탱펯 샟삏 캧탟픿 퍇몇 숓폃샟. 샴탛픻 

�픿 뭧쟟폧 믳 캧얇픿 �샻샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 샴탛픻  뫻몿읷 쟇싟펯 핓캧 몫혐 뫷혐폋 폼픿 짳�옟 샟. 

캼폋 쌫앷 샟읳 몸풫: 
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샴탛픻 뫛먘캧핓 �풤 뫻잧햋읷 ��뫛 햃샟. �� 켳콓핯 빘뺗  믳 뫛먘픻 �풤 맻삠 

샟읳 ��읷 퍇뫛 햃삏ힻ 줷폃뫛 샴탛픻 쇔웇싟픿 ��샟. 

푗 캼폋 쌫앷 샟읷뱇? 샴탛핯 믳 캧얇싟핓 햋ퟃ픿 햓 퍇뫛 햃멫뺓, 핯 뫛먘캧폋 쇔웇읷 
�� 썇 핳켷찇맻 햃삏ힻ 좣읯뫛 햃폃샟졯 캼폋 쌫앷 샟읳 몸풫맻 숗샟. 

캼폋 쌫앷 샟읳 몸풫: 

샴탛픻 샻 �켟 캧퐻 몿퍸픿 쟵뫛 뫛먘폋몇 퍛햋핷 �� 켗찿킟읷 혗뫰뫛 햃샟. 

�켟 캧삏 찿풤핯 쟉핯 싛샟삏 핯픛왗 샴탛폋몇 핯샧 쟋폋 몿퍸픿 ힻ 멾핯앷뫛 

�쫯샟. 쟃ힻ쟄 뺛핯 숓밫 헿폋 샴탛픻 뫛먘폋몇 퓋샟졯 폋 쪿솿왗 켗찿킟읷 혗뫰 

퀓 햃샟뫛 퍇옳샟. 샴탛픻 믳 핯픛읷 켟좀멫뺓 셏 핯캼핓 풏�픿 ힻ삏 퍅퍓샟. 

푗 캼폋 쌫앷 샟읷뱇? 샴탛픿 뫛풤 �켟 캧폋켗 혗뫰 뫻몿읷 풤뫛 햃밫 썇줳폋, 
샻맻 펳혗 펯쎶몇 핯웣펯홇삏ힻ 쐋삏 샴탛핓 뫛풤 캼�폋 샻 캼픿 좣읳샟졯, ힻ 
쪐읛핯뺓 뫛풤 몿퍸핓 퓿쨓 폧쭻삏 캼폋 쌫앷 샟읳 몸풫폋 샴샟. 

 

5. 맻� 햃삏 뫻몿 쫯햠 
• 뺓삏 뫛먘 쨊 핯뫻몿햋퐻핓 뫻몿맻 맻� 햃삏ힻ 볓 핳뫛, 캼 핓맻 햃픿 

썇쟇 폫햠 멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘핯 뺯 ힻ퓋폋 핓홯뫛 햃샟졯 핯읷 좀몇 쨘뫛, 뫛먘핯 킟킟왗 

짷�켬픿 픛ힻ 퀓 햃솿왘  멾핯샟. 

• 뺓삏 뫻몿핓 맻�맻 훿펯싟뫛 햃샟뫛 샣숓졯 뫛먘뫷 쾏ힼ몇 핯퍷밫 멾핯샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻 �� 쇔핯 셏 핯캼 맻�읷 훷ힻ 좶뫛 햃샟삏 캧탟픿 뱣샧퍓샟. 샴탛픻 킟켗퐻 핯 

핯킃읷 쾏ힼ몇 뽷핓뫛 좣싛 샴캧햋폋몇 맻�읷 혗뫰 퀓 햃솿왘 �� 핓읷 홫혐삏 셫 

쇔핓샟. 

푗 헼혃뱇? 퍛햋핷 ��맻 홫ힼ폋몇 맻� 먋쾇읷 퍇잧뫛 쾏ힼ 뽷핓읷 �ힿ샟. 핓맻 
핯웣펯ힻힻ 퍅삏샟졯 뺯쭻 폨픿 쪻몸멫뺓 홫ힼ픿 쎛뺛 멾픿 뫛옟퍷 샟. 

헼혃 몸풫: 
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볓 핷 퐣 핯 핓 몫뫷폋 솿샧샟. 샴탛픻 킟켗퐻 폋몇 핯 켬뫷읷 퍇옳샟. 

푗 헼혃뱇? 퍛햋핷 ��삏 핓 좤읷 샧켬핇픿 퍇잧뫛 핓 컃왗풯 좤맻 햃삏 
몸풫폋쟇 폫햠퍷  핓줯맻 햃샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

쇔 3 먗퓏  샴탛픻 핯 퍸쾈셓 몸폼ힿ핓 ힻ퓋픿 쨖ힻ 좶뫛 햃샟삏 캧탟픿 뱣샧퍓샟. 

핯엧 ힻ퓋 폁핯삏 핯 좤읷 샧켬 퀓 폁픿 멾 먔샟삏 컘맼핯 싟폃샟. ힻ쟇 폀줯읷 

몿쾈밫 퓿 핯뺓 몸폼ힿ폋몇 핯 줳혗읷 혗밫ힻ 퍅퍓샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 퍛햋핷 ��폋몇삏 홫ힼ폋몇 맻� 먋쾇읷 퍇잧뫛 헼혃 몸풫 맻�읷 셏 퀓 
햃삏 샟읳 쨤쪐픿 뽷핓퍷  핓줯맻 햃샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

샴탛픻 퍛햋핷 컘퍛훷밫 뫻잧 솿뭧읷 먗쨗삏 픿 ��뫛 ힻ퓋삏 폀줯읷 쟜뫛 햃샟. 

샴탛픻 샴 솿뭧폋 뱅픻 밫퀛 헿줳켬픿 쫯픛뫛 햃샟. �� 핓폋 쌫읯졯 샴탛픻 졓�잼뫷 

��픿 � 핯 밫퀛 헿줳켬픿 킰뫛 켬햠솿왘 솿퐻퍷 샟. 샴탛픻 핯 샴탛핓 밫퀛 

헿줳켬폋 핓홯솿왘 픷왗텣 폀줯읷 샻 퀓 햃삏 밫읷 쨗몧샟. 믳 좤읷 샧켬밫 

퓿 핓솿헼픷왗 폋몇 뮇픿 쭻폧ힻ 퍅퍓샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 핯 킟킟왗 핷펯켗ힻ 좶뫛 햋픣켬픿 먑ힻ 좶솿왘 핓홯켬픿 쟇싟폃샟. 
폋 밫퀛 헿줳맻맻 ힿ혐픷왗 풏샟졯 샴탛픻 믳 폨픿 쟜뫛 �� 폨픻 뺯옟뾎픿 퀓 
햃샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

핓 �� 좤삏 픿 ��켗 퓋 맿핓 몸햼픿 퐿삏 멾핯샟. ힻ쟇 �� 킟켗맻 

혐 퓋픿 뫛 퀓 햃삏 믷멫읷 쟃옣삏 셫 솿풻핯 숓삏 혐쫯읷 찿짻잧폋 퀓ퟌ 샧앷뫛 

풏�샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 샴탛픻 홫ힼ폋몇 햋탛핓 ힿퟗ 폨픿 헼믴헼픷왗 퀣밫뫛, 퓋싟 좣읯몇  
ힿ 캼뫷 폀줯읷 쫯뫛샟. 

캼폋 쌫앷 샟읳 몸풫: 
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믳웴핯 폧엧 쪃핓 핳퀓왗 핳 챛읯몇 쨏븇뫛 햃밫 썇줳폋 샴탛픻 퀓 휌핳 폨핯 �� 

핓폋켗 핓 맻�읷 혗뫰 퀓 햃픿ힻ 탛 퀓 폁샟. 컃왗풯 핳퓋핯 �맻숓뫛 샟읳 

핳퓋핯 햧쨫�숣폋 쌫앷 쪻삏 폨뫷 핯ힼ폋 쌫읳 쪻왗 핳 핯뺓 몸폼ힿ폋몇 풏 

뫻탧픿 쨖삏 멾핯 쮃맻삠 쫯핳샟. �� 핓읷 혗뫰 퀓 햃픿 혐솿왗 몸핯 퍃혐숛 썇뱇ힻ 

좂 샧 셏 ힻ�쫯밫왗 몫혐샟. 

푗 캼폋 쌫앷 샟읷뱇? 맻삠  쟉픻 맻�읷 혗뫰ힻ 좶샟삏 캧탟픿 쨗몧뫛솿 펯옟풯 
샻읷 짳웣삏 멾픻 캼폋 쌫앷 샟읳 몸풫앷뫛  퀓 햃샟. 

 

6. 캧헼 �핿, 샟펌켬, 풤켬 픛ힻ 
• 뺓삏 샟펌 좤쾇잧읷 샻폋 쨓폼 퀓 햃삏 밫읷 좣컄 멾핯샟. 

• 뺓삏 좣싛 �핓 �쪿픿 쨓샻뫛 폁퍣 퀓 햃솿왘 쇔 멾핯샟. 

• 뺓삏 셏 횆픻 캧읷 쟇싟밫 퓿 쇔픷왗 탟� 멾핯샟. 

헼혃 몸풫: 

�� 휌핳 뫷 볓 핷샟맻 샴탛픻  퓋핯 샟읳 퓋핓 혐�헼 탛뽋픿 줶삏 샻읷 

좤몤샟. 믳 캧얇픻 혐휌몇 ퟃ줳ힻ쟇 몫뭨 ힼ햠폋켗 믳엫 훷혗폋 샻 뽷핓삏 쮃 

멾핯폃샟. 샴탛픻 뺓휌폋 탗맿픿 뺯펯 믳 샻맻 펯썛삏ힻ 줷펯쫯퍓샟. 샴탛픻 샴 퓋폋몇 

 폀줯 핓폋 홯휌뫷 퍃헿핯 좀탗숓펯 햃핇픿 캼밫탗�샟. 샻읷 � 믳 퓋픻 ퟃ줳핯 

쮃엧핷픷�픿 퀓솿 햃삏 쉋옟풻픿 뱣샧퍓뫛, 샟핇 뫛폋켗 횆픻 훷혗맻 숛 퀓 햃핇폋 

쇔핓샟. 쐋 쮃픿 삋빻 퓋픿 �팿 믳 캧얇뫷솿 샻읷 뺓뿿폃샟. 핓 샟핇 뫛 

탗맿폋 캧얇싟핯 뫰픛 퀓 햃솿왘 핯 핯 훷혗읷 펯쎶몇 샟웣뫛 햃삏ힻ읷 뭧�헼픷왗 

ퟃ줳샟. 

푗 헼혃뱇? ��삏  퍙폋켗 먗핳픿 ힻ좤ힻ 퍅퍓뫛, 핯 핯킃읷 �컄뫛 몫 퀓 
햃솿왘 뮇픿 쭻폧훷삏  폀줯 핓폋켗 핓 몸몿읷 픛ힻ샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻 좂 뼿 쇔퍃  ힻ폨폋켗 헿 몿픿 �킟뫛 탟 , 켳몿 샟읳 ힻ폨폋솿 먔픻 

헿 몿픿 헿옟뫛 탗솿샟. 핯헿폋삏 뫷맻 햃폃셓 몿핯 셏 핯캼 믳옂ힻ 퍅샟삏 

캧탟픿 밃쨤 퍇몇 숓폃샟. 믳 헿폋 폼픿 짳�삏 풏핳핯 줯폂핯앷뫛 컘맼삏ힻ 폋몇 
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줷펯쫯퍓샟. 픻 좂 맻ힻ 줳헼 줳혗읷 �팿뻃뫛, 샴탛픻 뫷 볓 ힻ 믗쪏폋 쌫앷 믳 

몿픿 홫혐샟. 퍙픷왗삏 셏 핯캼 펯쎟 몿핯 좣싛 ힻ폨폋켗 뫷맻 햃픿 멾핯앷뫛 

맻혐ힻ 퍅뫛, 풫켛 샻읷 뺓뿿뫛 믳웴핓 혐 풏뭧폋 쟙몇 몿픿 쟙�샟. 

푗 헼혃뱇? ��삏 �핇폋  믳웴폋 뫷헼핳 쨤탘핯 샟읳 좣싛 믳웴폋솿 뫷맻 햃픿 
멾핯앷뫛 맻혐뫛 ힿ샟. ��삏 밫탧픿 먑뫛 몸�졫 킰삏 탗맿픿 맻ퟋ픷왗텣, 
줳헼 몧픿 믴쫰뫛 햋탛핯 ힻ퓋삏 캧얇싟폋몇 퐧쨏읳 쨤쪐픿 혗탗 퀓 햃폃샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻 컃 퓋핯 읓 픿 �� 휌핯샟. 핯 탛믗 핳퓋픻 18 먗퓏 헿 핯 탗햌숗 핯얓 

�핇픷왗 폋 읓 픛컄핳횀핯샟. 퍸 핷훷핷  샴탛픻 핯 캧얇핓 쨗펳핯 맻왗쟄삏 

�픿 쨗몧샟. 쐋 쟉픻 팿핯쌏펯읷 햠핯 򟻘밫 썇줳폋 픻 밫폧 쟇� 헼혃 

핳혐픿 쨖ힻ 좶뫛 햃샟. ��핳 샴탛픻 햠뫷핓 핷샻핷 샻폋켗 핯 캼픿 핯퍷밫샟. 

햠픻 뱗ퟘ 뽻앷졫 햋탛핓 쇔픿 캯쫯뫛 쨏붳밫왗 쇔핓샟. 좂 훷 , 햠픻 뫛 

탗맿폋솿 핯 줳혗읷 혗밫밫왗 몫혐뫛 퓋 헿�맻 켗왗읷 쫯샟 홯휌삏 �솿왗 샻햋삏 

먐옠 샻읷 뺓쀃 샟핇 폀줯 핓읷 폀셫핯샟. 

푗 헼혃뱇? 줯핓탘헼핳 줯옻 쇔핯 퍀숓폃뫛 몫숓폃샟. 

헼혃 몸풫: 

�� 휌핳 퓋핯 뫰몤헼핳 펳펯뺓 쟋읷 캧풤뫛 햃샟. 샴탛픻 퓋뫷핓 샟핇 핷샻핷 

샻폋켗 햋탛핓 핳탘픿 뫰픛뫛 퍙픷왗 뺓팿맻밫 퓿 몿폋 핓샟. 

푗 헼혃뱇? 뿿뭫맻폋몇삏 뫰몤헼핳 핯 펯쎟 캧얇폋몇삏 믳옂ힻ 퍅픻 핷 퀓솿 햃샟. 
��삏 펳펯맻 펯쎶몇 핳탘숓삏ힻ, 줯핓탘헼 몧핯 햌풤 맻삠켬폋 샻 핳탘픿 뾍핷 �핿핯 
햃샟. 쫯샟 풤켬 햃삏 폀줯 몸픿 쟇싟밫 퓿 볓 뽳옠삏 멾픻 퍛햋핷 ��핓 핓줯핯샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻  퍛햋핷 �즟샃핓 핷퓋핯샟. 폧엧 �폧햋맻 줳혗폋 혌믷삏 샟읳 뭧켬퓋핓 쾇퓿 

뭧탘 쨤탘폋 쇔핓ힻ 퍅뫛 햃샟. �핇폋삏 샟퀓 믳웴핓 컘맼폋 쇔핓ힻ쟇, 샴탛픻 휌잸픿 

픛ힻ졯켗 믳웴핯 쉋 맻ힻ 혌믷 쨤탘폋 샻 셏 뱅픻 킰뫷 볓 샻맻 짳� 폼픿 

컘맼 쫷 퀓 햃솿왘 솿푏샟. 
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푗 헼혃뱇? 샴탛픻 �즟샃맻 햋탛핓 뫻혋픿 핳탘뫛, 뿿뭧핓 햓좶픷왗솿 쇇잧ힻ 퍅뫛 셏 
뼎픻 ힻ탘 밫쨓폋켗 킰 퀓 햃솿왘 솿푏샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

샴탛픻 픿 ��졯켗 좣싛 킟잫 몿 켳콓픿 탗햌밫 헿폋 핯 휌탧픿 햜삏 셫 

솿풻핯 숓솿왘 횀뭋헼 줰캼픷왗 탗햌샟삏 팿핯쌏펯읷 쾇먗샟. 픻 핯 팿핯쌏펯읷 쮃 

ힻ쟇 싗엧뺯ힻ 좶뫛 믳뻠 쨖팿싟폻샟. 핯 쨤탘픻 먔픻 횀뭋헼 탛뽋픿 뫰픛ힻ 퍅삏 폧엧 

캧얇픿 쮃몇 쟇싟폃ힻ쟇, 픻 퍃헿샟뫛 퍅샟뫛 삋봃밫 썇줳폋 줳혗읷 혗밫ힻ 퍅퍓샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 햋탛핓 탛뽋픿 샟읳 캧얇폋몇 먐풏삏 멾픻 먔픻 짺핇 �몿읷 뫰픛ힻ 퍅삏 
핯싟핓 햋픛왗풯 켛�픿 �삏 퓿핯샟. 쐋 핯엫 쇔픻 캧얇싟 캧핯폋 쪸픿 쟇싟펯 
쾇�픿 쨤 퀓 햃샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

픿 뭋픜뫛 햃폃삏셫 믳웴핓  뺣켬 뭧켬퓋핯 믳웴핓 폧켬싟폋몇 몿쾈 “봧쟃 퀔뼻”, “펿쟃 

뫫”, “핳”뫷 먔픻 쪿좀픿 쮔핯뫛 햃샟. 읷 픛ힻ밫 퓿 샴탛픻 팿줯 쟋솿 ힻ 퍅뫛 믳 

쇔픿 몿쾈 솿왘 뺯쩿옟 쉋폃샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 혗ힻ 쨖ힻ 퍅삏 뺓칗 쇔픻 먐숓뫛 ힻ쾈숓펯 폋 읷 빷� 멾핯샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

샟펌 퀓훻핓 몸픿 맻ힿ 믳웴뫷 켳콓픿 탟잧�핯콓 뫛 햃삏셫, 샴탛픻 핓솿헼픷왗 셏 

몸 쟉픻 캧얇싟핓 핓몧픿 싞뫛 믳싟핯 뫻탧 햃삏 훷혗읷 �컄 퀓 햃솿왘 휇픷왗텣, 훷쪻 

좤쾇잧읷 쨫혗뫛 믳 캧얇싟폋몇 읷 훷뫛 햃샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 샴탛픻 햋탛핓 몸뫷 ힻ탘 퀓훻픿 뫰픛삏 캧얇싟폋몇 핓솿헼픷왗 몧픿 
싗엧뺯뫛 햃픷졫, ힻ퓋퍷  샟읳 좤쾇잧읷 쨫혗탗�뫛 햃샟. 

캼폋 쌫앷 샟읳 몸풫: 

샴탛픻 뫛먘핓 퓋 �풤픿 쇐뫛 햃삏셫,  켗�핯 폧켬 핯옠켗쟇 쫯뺳샟삏 캧탟픿 퍇몇 

숓폃샟. 뭼밃켗 핯폋 샻 줳핓샟. 믳 켗�픻 샴탛핯 �풤옟삏 폨픻 샻먗 

�핿핯앷 믳 폀줯폋 맻햠 헼샴 쫯햋삏 폧켬핯앷뫛 쟋샟. �핇폋삏 밫쭿핯 뺓챯ힻ쟇 

믳옂몇 쟋ힻ 퍅뫛 셏 햋켳 퍇팿쫯옟 샟. 
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푗 캼폋 쌫앷 샟읷뱇? ��핓 폨픻 핷뫻켬 폁삏 쇔픿 ힻ헼삏 멾핯즻왗, 헼혃 쇔픻 
믳 켗�뫷 핷샻핷 핓읷 켗 �풤 뫰뫛핓 , 쫯햋 켛혐 쨤탘, 졯혌 ힿ 쨤탘폋 
줯핓탘헼 몧핯 헼풤숓ힻ삏 퍅퍓삏ힻ 핳삏 멾핯샟. 줯핓탘헼 몧핯 핳숗샟졯 핯 
탗뺓잧퐟삏 �쪿폋 샴졫 샻쭻쭿핓 뺓앷폋켗삏 쪐읛 퓿쨓 퓿핯샟. 

 

7. 몸몿폋 샻 핓 
• 뺓삏 쪏퓿맻 쨏븇셏앷솿 믳 쪏퓿읷 볓 핓 멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘뫷 옠폧 뫛먘핓 풏뭧읷 핯뫛, 뺓핓 먗핳헼 켛퐻 풐뭧읷 쨏�픷왗 

 몫�픿 먐풏ힻ 퍅픿 멾핯샟. 

• 뺓삏 뫛먘핯 퍛햋핷 켛펳핓 맻� 쨊 퓋�뫷 쟙ힻ 퍅삏 좤헼픿 �뭧삏 몸풫폋 

쾏ힼ몇 핯핓읷 혗밫 멾핯샟. 

헼혃 몸풫: 

�� 핓폋 ��핓 폨핯 ힻ뺓�몇 묌쪏퓿뫛 ��맻 뿿뭧퐻 볓 핷퍷 삏ힻ 쐋삏 

퀓 좤맻 줯폂핳ힻ 좀ힻ 퍅픻 멾픷왗 핳숓폃샟. 핯 핯킃읷 몫밫 퓿 뫛먘뫷 

뽷핓뫛 펌 샴캧햋맻 �� 핓읷 멻�뫛 퀓혐삏 셫 쇔핓샟. 

푗 헼혃뱇? ��삏 뫛먘뫷 옠폧 퀓 햌폀폋 샻 핯퐻 쇔핓읷 펶폃샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻 펯쎟 홫ힼ폋켗 핷삏 퍛햋핷 ��핯샟. 몸폼ힿ픻 찿힃샃킟핓 ힻ쾈헼 컘홯픿 퓿 

핳퓋픿 샻 먋�퍷  풏켬픿 핳샟. 몸폼ힿ픻 좣싛 폨픿 햧맻삏 쇔퍃 퍛햋핷픿 

솿햀 멾핯앷뫛 쨗샟. ힻ쟇 핯 뫷혐폋켗 핳퓋 먋�핯 숛 멾핳ힻ삏 좀 쨘ힻ 

퍅퍓샟. 홯휌뫷 퍃헿핯앷삏 퍛햋핷 맻�폋 밫쨓폧, 샴탛픻 핯폋 핯핓읷 혗밫뫛 핳퓋 먋�뫷 

퍛햋핷 솿햀핓 쟠앸픿 좀 뫛 헿샧앷뫛 몸폼ힿ픿 켟싘샟. 

푗 헼혃뱇? ��삏 먗핳핯 햋탛핓 켛�ힻ읷 핯 퀓 햃솿왘 좀켬픿 쫯햠옟뫛 뽳옠뫛 
햃샟. 

헼혃 몸풫: 
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샴탛핯 퍛햋핷 ��왗 핷삏 뫛먘픻 샴탛핓 폀줯 맻삠 폧쭻퐻 폀줯 탗맿폋 샻 찿탟헼핳 

밫샻�읷 먑뫛 햃샟. 핯읷 퍇팿�잫 샴탛픻 몿퍸켗/폀줯 핓폋 폀줯 탗맿/폀줯 핷혐픿 좀 

 멾픿 혗퍃샟. 

푗 헼혃뱇? �� 몿퍸폋켗 펌 샴캧햋삏 켗왗핓 몸몿읷 좀 좀탗뫛 핓졫 훻퀓삏 
멾핯 쨏얇ힼ샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

��삏 햋탛픿 뫛풤 홫ힼ폋 쾈ힻ 퍅픻 탟혗왗삏 쮃풏 샟읳 ��읷 밫홯 핓폋 

탗� 햋탛핓 찿힃샃킟읷 뭧�옟뫛 뫛 햃샟. 핯 몸풫폋 ��삏 샴 홫ힼ핓 킴핳픿 

뭧삏 샻탛 홫ힼ 혐�읷 � 밃헿헼 핯싘뫷 뮇옠/폼옠픿 펶밫 퓿 쨤탘픿 쭻헼혃몇 

풤뫛 햃샟. 

푗 쭻헼혃뱇? ��삏 햋탛핓 뮇옠 ힻ퓿읷 풤폧 �뭧 밃퍜픿 믴샻옟뫛 샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

샟읳 홫ힼ핯뺓 캧퐻 몿퍸켗 폀줯읷 퀓삏 ��핳 샴탛픻 찿풤픿 ힻ쮃삏 홫ힼ폋 

탗맿픿 퍛삏 샻탛, 핓 믷줯 탗맿 휌폋 샟읳 캧핓 혗퍃 풏�폋 핌샰삏 셫 탗맿픿 

퍛뫛 햃샟. 

푗 쭻헼혃뱇? ��삏 혐 폀줯 핷혐 쇔퍃 뫛먘픿 퓿 폀줯읷 퀓솿왘 뫛먘픷왗쭻� 
찿풤픿 쨖뫛 햃픷졫, ��삏 핯 밫맿폋 밫홯 몿퍸뫷 줯뫻 폀줯읷 뫛 햃샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

퍛햋핷 ��/�켟�핳 샴탛픻 횀웇핷핯 좀ힻ 퍅뫛 �� 몿퍸폋켗 핓 켬뫰 �혐 

밫훻핯 쭻홬켗 핓솿헼핯싛 핓솿헼핯ힻ 퍅픻 뫛먘픿 �� 풏켬픿 핳퓿헼픷왗 폫햠샟. 

쌫앷켗 몸몿맻 좀ힻ 퍅픷졯 뫛먘뫷 ��퐻핓 뫻몿읷 ퟃퟃ 빇몇 숓뫛 빘뺯밫 펯옟풯 뫻몿맻 

숛 퀓 햃샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 퍛햋핷 �� 몿퍸뫷 믳 몫뫷삏 펌 샴캧햋맻 ힿ 캼픿 멻� 퀓 햃펯퍷 
졫, 몫뫷읷 �쭿 샧켬픿 썇 몿퍸픿 횀웇 퀓 햃삏 쨤탘픷왗 혐핓퍷 샟. 
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8. ힻ퓿 쨊 뮇옠 �핯 뫻잧 
• 뺓삏 ힻ퓿핓 뮇, 뮇옠, 폼옠픿 풤폧 먗핳헼 핯싘픿 펶멫뺓 뫛먘핓 좤읷 

쾋ힻ 퍅픿 멾핯샟. 

• 뺓삏 뮇옠, 뮇, ힻ퓿맻 뫛먘핓 좤 쐋삏 뫛먘픿 뫷헼픷왗 ힻ퓋삏 뺓핓 삠옠픿 

쨤삏 몸풫 핯읷 핳탘 멾핯샟. 

헼혃 몸풫: 

펯쎟 ��맻 뿿뭫맻읷 ��뫛 햃삏셫, 믳 뫻몿맻 뫢 먗핳헼핳 뫻몿왗 쨏븇뫛 �짻 먋혐핯 

뱅펯홇샟. ��퐻 ��맻 쉓 샟 먔픻 먋혐픿 삋봃뫛 밃켳 켬헼 뫻몿왗 쨗헿샟. ��삏 

�� 뫻몿읷 횀웇샟. 

푗 헼혃뱇? �� 뫻몿읷 횀웇졯 휌잸헼 �� 킟�킟핓 퐣헿픿 픛ힻ숗샟. 

헼혃 몸풫: 

펯쎟 ��맻 풤픿 썇 햋탛폋몇 밃헿헼 핯싘핯 숛 퀓 햃삏 쇀혋 혐쫯(쫌 심)읷 퍇몇 

숓폃샟. 뫛먘픻 핯엧 혐쫯맻 ힼ퓋핯 팿샇 캧얇폋몇 퍇옟홇샟삏 캧탟픿 좣읯뫛 햃샟. ��삏 

뫛먘폋몇 혐쫯맻 픛�숓폃핇픿 힄탗 퍇옟켗 캼픿 쨏왗햜픿 퀓 햃솿왘 뫛, 믳 혐쫯읷 

먗핳헼 핯핰폋 풤ힻ 퍅퍓샟. 

푗 헼혃뱇? 퍛햋핷 ��삏 뫛먘핓 �켛핓 핯핰픿 풫켛픷왗 컘맼뫛, 뫛먘폋몇 퓿픿 
퍇잷픷왗텣 솿풻픿 훷졫, 햋탛핓 핯핰픿 퓿 혐쫯읷 퐟풤ힻ 퍅밫 썇줳폋 헼혃샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

펯쎟 ��맻 뿿뭫맻읷 ��뫛 햃삏셫, 믳 뫻몿맻 뫢 먗핳헼핳 뫻몿왗 쨏븇뫛 �짻 먋혐핯 

뱅펯홇샟. ��퐻 ��맻 쉓 샟 먔픻 먋혐픿 삋봃뫛 밃켳 켬헼 뫻몿왗 쨗헿샟. ��삏 

��퐻핓 �� 뫻몿읷 몿쾈 픛ힻ샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 핯 ��맻 샴 ��읷 ��졯켗 휌잸헼 �� 킟�킟읷 픛ힻ삏 멾픻 
쮃맻삠샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

��삏 볓 핷뫛 햃삏 킟�엷 쟃킟�핓 켬뫷맻 뺩팿켗 샟읳 폨픿 픿 썇 켬뫰 맻삠켬핯 

셏 뾍팿ퟃ 멾핯앷뫛 삋빻샟. 핯 ��삏 믳 킟�엷 쟃킟�폋몇 맻삠켬 햃삏 샟읳 �잧펯 몸왗읷 
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혗탗밫 탗햌뫛, 켬뫰헼핳 킟�엷 쟃킟�왗 켬햠밫 뼃줯 펯옰샟뫛 컘맼졯켗 폨픿 

킟킟왗 켛� 퀓 햃솿왘 샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 뿿뭫맻폋몇 햋탛핯 켛� 몸왗폋켗 쪒펯뺓 “킟킟왗 켛�앷”뫛 뮇픛삏 
멾픻 쭻헼혃샟. 셏 헼혃 쇔픻 켬뫰폋 쫯샟 솿풻핯 숛 퀓 햃삏 졓�뺓 ��읷 �솿왘 
솿퐻훷삏 멾핷 멾핯샟. 

캼폋 쌫앷 샟읳 몸풫: 

펯쎟 ��맻 캧폋켗 �켟 휌 �풤 혐쫯읷 퍇몇 숓폃샟. 믳삏 �풤 샯샴햋폋몇 폼옠픿 

캧 햋탛핓 �뭧맻 �폀 퀓 햃솿왘 솿풻픿 훷폃샟. 

푗 캼폋 쌫앷 샟읷뱇? �풤 혐쫯읷 �뭧퐻 뫰픛삏 멾픻 헼혃ힻ쟇, ��맻 �풤 뫷혐폋 
폼옠픿 캧삏 멾픻 쭻헼혃샟. 

 

9. ힼ폀폋 샻 �핿먋 
• 뺓삏 퍛햋핷 ��픿 탟�삏 샟읳 핯싟폋몇 ힼ폀 훻뫷 핯 픟잧 먐옴픿 쨖팿싟핯솿왘 

뮇픛 멾핯샟. 

• 뺓삏 퍛햋핷 ��앷삏 ힼ폀핓 픿 뾍핯뫛 캼탗� 멾핯샟. 

• 뺓삏 샟읳 핯핓 찿픟잧헼 쇔픿 쨗몧픿 썇 멯먐 샻 쨊 켬�픿 햠옟 멾핯샟. 

헼혃 몸풫: 

샴탛픻 핓 �켘 휌폋 샟읳 퍛햋핷 ��맻 핓 켬뫷읷 뫻잧햋폋몇 햓좶 헿샧삏 좣킰픿 

좤몤샟. 샴탛픻 뫻잧햋맻 믛 햜 뫻혋폋켗 쨏앷쫷 퀓 햃솿왘 햓좶숗 폋 핯핓읷 

혗밫뫛 믳 핓몧핓 믷멫읷 풏�샟. 

푗 헼혃뱇? 샴탛픻 샟읳 ��핓 찿픟잧헼 쇔핳 햓좶숗 헿샧폋 핯핓읷 혗밫뫛 햃샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

샴탛픻 샟읳 ��폋몇 쨫풯 밫쪐픿 풤폧 퓇�퀈픿 켟몿샟. 믳 팿핯쌏펯읷 펯쌏켗 

펶폃삏ힻ 퍇잧ힻ 퍅뫛 쟃� ힼ혌 컘맼 뺳 멾 먔픻 쭿퓿밫읷 몷샟. 
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푗 쭻헼혃뱇? 헻햌뮇핯 폁멫뺓 좀탗헼 쫯읷 쨖ힻ 퍅삏 팿핯쌏펯핷ힻ앷솿 믳 ��읷 퍇옟퍷 
샟. 

쭻헼혃 몸풫: 

펯쎟 퍛햋핷 ��맻 뭋픜 퓇�퀈폋켗 퍛햋핷 켛펳핓 탧 퓋�핳 “샣퀗켬—퍃 삏 핷핓 펌픿 

�샻삏 밫퀛—핯 퀓헼핯샟”핓 풏켬폋 뫛핓왗 핯핓읷 혗밫샟. 핯 퓇�퀈폋켗 샴 

줳햠폋 샻 ퟃ줳픿 쨖퍓픿 썇, 믳 ��삏 믷멫뺓 �맻 뽷핓 폁핯 핯 퓋�핯 옳샟뫛 쟋샟. 

푗 쭻헼혃뱇? 퍛햋핷 ��왗켗 퍛햋핷 퓋�픿 탟�뫛 샟읳 핯싟핯 쨖팿싟핯솿왘 쇐삏 멾픻 
샴탛핓 핓줯핯샟. 핯 퓋�픿 뫰먗헼픷왗 삏 쇔픻 ��핓 핓줯읷 맻쫈몇 폧밫삏 멾핯샟. 
뽷핓읷 멫쭻삏 멾픻 샟읳 핯쫯샟 햋탛핯 셏 쟉핯 퍇뫛 햃샟뫛 맻혐삏 멾핯졫 �� 
쟃핳싗콆폋 퓿쨫숗샟. 

 

 

 

 

 

 

 

 

핯 믻픻 Agile Alliance 핓 Member Initiatives 휌 뺓핳 Agile Coaching Ethics Initiative 읷 믻왗 

퐩밯 멾햀샃샟. 

https://www.agilealliance.org/resources/initiatives/agile-coaching-ethics/ 

https://www.agilealliance.org/agilecoachingethics/ 

쟉픻 쭿싟폋몇 솿풻핯 숓밫읷 쨏얈샃샟. 쪃폨폋 샻 핓몧핯뺓 싗쨬픻 펳혗뺓 폼샃샟. 
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